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รายงานผลการดําเนินงาน

รายงานผลการดําเนินงานของโครงการจัดการความรูวัฒนธรรมไทใหญอยางยั่งยืน เพื่อรองรับ
การพัฒนาสูการเปนสถาบันไทใหญศึกษา ประจําป 2554 ในครั้งนี้ มีผลการดําเนินงานแยกเปน 3 สวน 
ตามลําดับ ดังนี้

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของโครงการ
สวนที่ 2 ผลการดําเนินงาน
สวนที่ 3 สรุปผลการดําเนินงานและขอเสนอแนะ
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สวนที่ 1 
ขอมูลทั่วไป

โครงการจัดการความรูวัฒนธรรมไทใหญอยางยั่งยืน
เพื่อรองรับการพัฒนาสูการเปนสถาบันไทใหญศึกษา ประจําป 2554

ที่มาและความสําคัญของโครงการ
1. ที่มา
 ปจจุบันประชากรชาวไทใหญไดอาศัยอยูในพื้นที่ของประเทศตางๆ ไดแก ประเทศจีน รัฐฉานของ

ประเทศพมา  โดยในประเทศพมาแถบรัฐฉานมีชาวไทใหญประมาณ 3 หรือ 4 ลานคน ตามเมืองตางๆ 
เชน เมืองนาย,เมืองแสนหวี, เมืองตอยี และเมืองสีปอ ฯลฯ แตเนื่องจากประชากรชาวไทใหญเหลานั้นถูก
สถานการณทางการเมืองบีบบังคับจนทําใหสูญเสีย อัตลักษณทางวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามของตนเอง
ไปบางสวนเพราะไดอพยพเขามาในประเทศไทย เพื่อใหตนเองมีความเปนอยูที่ดีและหนี้จากสถานการณ
ทางการเมืองที่เกิดขึ้นอยางรุนแรง จนทําใหในพื้นที่จังหวัดแมฮองสอนมีจํานวนชาวไทใหญเปนจํานวน
มากเชนกันคือประมาณรอยละ 70 ของประชากรทั้งจังหวัด และรอยละ 80 ของประชากรในเขตเทศบาล
เมืองแมฮองสอน จึงทําใหเมืองแมฮองสอนเปนแหลงของชาวไทใหญที่ยังมีความยึดมั่นเกี่ยวกับวัฒนธรรม
ประเพณีของชาวไทใหญอยางตอเนื่อง จนทําใหจังหวัดแมฮองสอนเปนจังหวัดมีความโดดเดนทางดาน
วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาของชาวไทใหญซึ่งไดอาศัยอยูมานานนับรอยกวาป วิทยาลัยชุมชน
แมฮองสอนไดเห็นความสําคัญดังกลาวจึงไดดําเนินโครงการวิจัยนํารองพัฒนาระบบฐานขอมูล
แมฮองสอนเมืองมรดกทางวัฒนธรรมขึ้นในปงบประมาณ  2551 ผลการวิจัยพบวาชุมชนชาวไทใหญที่
ตั้งอยูในจังหวัดแมฮองสอนมีสิ่งที่ทรงคุณคาดีงามหลายดานเชนประเพณีวัฒนธรรม ประวัติศาสตรชุมชน 
หัตถกรรม ภูมิปญญาทองถิ่น ดนตรี การละเลน วิถีชีวิต การทํามาหากิน และอื่น ๆ  จากผลการวิจัยก็ได
มีการจัดตั้งศูนยไทใหญศึกษาขึ้น เพื่อทําหนาที่ใหเปนศูนยที่มีความเชี่ยวชาญดานองคความรูไทใหญ 
พรอมพัฒนาไปสูการเปนศูนยการเรียนรูไทใหญศึกษาของประเทศไทย การดําเนินการของศูนยที่ผานมา
เปนกิจกรรมเกี่ยวกับการประชุมทางวิชาการดานไทใหญศึกษาแกผูสนใจ  รวมกับนักวิชาการและปราชญ
ทองถิ่นในรูปแบบตางๆ เพื่อจัดการองคความรูเกี่ยวกับไทใหญ  และนําไปประยุกตใชองคความรูใหเกิด
ประโยชนแกชุมชนอยางกวางขวาง รวมถึงการใหบริการขอมูลเพื่อการสืบคนแกนักทองเที่ยว นักเรียน
นักศึกษา และผูสนใจ สรางกลไกการมีสวนรวมของชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถิ่น สวนราชการ  
ภาคธุรกิจและองคกรเอกชน  ในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทใหญและรวมพัฒนาเมืองแมฮองสอนให
เปนเมืองพิพิธภัณฑมีชีวิตผานกระบวนการเรียนรูและผนึกกําลังผานการสรางความเขมแข็งทางดาน
วัฒนธรรม องคความรูและภูมิปญญาทองถิ่น
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2. สภาพปญหาและความตองการ
 จากการดําเนินการขางตนสะทอนใหเห็นวามีการดําเนินการอยูในระดับของการรวบรวมองค
ความรูที่เรียกวาความรูชัดแจง (Explicit Knowledge)  เทานั้น ยังขาดความรูที่ซอนเรน(Tacit 
Knowledge)และขาดการจัดการความรูไปถึงขั้นการสรางมูลคา การพัฒนาเปนลักสูตร ตลอดจนการ
พัฒนากระบวนการสรางความรูเปนชุมชนขึ้น ถาปลอยใหสถานการณการจัดการความรูไทใหญเปนไป
ตามครรลองของกระแสสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทายที่สุดสิ่งที่ทรงคุณคาของชาวไทใหญที่กลาว
มาขางตนจะไมหลงเหลือแมกระทั่งความทรงจํา กลายเปนสังคมที่ไรรากเหงาของตนเอง ไรปญญา หา
รากเหงาตนเองเองไมพบ จะกอใหเกิดปญหาทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมตามมาอยางมากมาย 
เพื่อไมใหเกิดการสูญหายขององคความรูที่เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมประเพณี  ตลอดจนคานิยมอันดีงาม
ของจังหวัดแมฮองสอน  วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอนจึงจําเปนตองมีการดําเนินการจัดการความรูดาน
วัฒนธรรมประเพณีและวิถีชีวิตไทใหญใหเกิดขึ้น

3. ความเรงดวน
 ปจจุบันองคความรูเกี่ยวไทใหญทั้งในรูปของความรูชัดแจง(Explicit Knowledge) และความรูที่
ซอนเรน (Tacit Knowledge) กําลังเริ่มมีการสูญสลายในลักษณะของการถูกทําลายดวยความไมรู การ
ขาดความตระหนัก ของประชาชน นอกจากนั้นปราชญภูมิปญญาที่สูงอายุก็เริ่มเสียชีวิตไปตามกาลเวลา
และสังขารโดยที่ยังไมมีการถายทอดความรูที่ซอนเรน (Tacit Knowledge) ที่เก็บสะสมไวทั้งชีวิตออกมา
ในรูปตาง ๆ ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการจัดการความรูไทใหญอยางครบวงจร

วัตถุประสงค
1. เพื่อพัฒนาศูนยไทใหญศึกษาใหเปนสถาบันไทใหญศึกษา
2. เพื่อคนหาศักยภาพ รวบรวม ประมวลผล และจัดระบบองคความรู ดานวัฒนธรรม ภูมิปญญา 

ของชาวไทใหญ 
3. เพื่อสงเสริมการเขาถึงความรู แลกเปลี่ยนแบงปนความรู และนําความรูไปสรางมูลคาทาง

วัฒนธรรม

เปาหมายและผลลัพธ
1.  เปาหมายเชิงปริมาณ

1.1  มีแผนยุทธศาสตร/กลยุทธ วิสัยทัศน พันธกิจ โดยประชาชนและทุกภาคสวนเขามามี
สวนรวมสําหรับใชในการดําเนินโครงการพัฒนาศูนยไทใหญ   

1.2  มีการรับฟงความคิดเห็นและดําเนินโครงการแบบมีสวนรวมผานชองทางดังนี้
- เว็บไซต   
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- กลองรับฟงความคิดเห็น 
- การจัดประชุม/การประชุมกลุม  
- มีการเสนอโครงการรับฟงความคิดเห็นใหผูบริหารทราบ  
- มีการจัดทําสรุปการรับฟงความคิดเห็น    

1.3  มีการรายงานความกาวหนาของการดําเนินโครงการศูนยไทใหญศึกษา
- นําเสนอความกาวหนาในการดําเนินงานตอคณะกรรมการศูนยฯ ทุก 2 เดือน
- นําเสนอความกาวหนาในการดําเนินงานตอคณะกรรมการสภาฯ ทุกเดือน
- นําเสนอความกาวหนาในการดําเนินงานในเว็บไซตทุกครั้ง 

1.4  มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานตลอดทั้งป โดยประกอบดวยวัตถุประสงค/ผลการ 
ดําเนินงาน ขอเสนอแนะ ตามตัวชี้วัดดานการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม 
จํานวน 1 เลม

1.5 จัดประชุมคณะกรรมการศูนยไทใหญ เพื่อสังเคราะหองคความรูเกี่ยวกับไทใหญ และ
รายงานความกาวหนาในการดําเนินงาน จํานวน  6  เรื่อง

1.6 มีชองทางการเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับไทใหญ ไดแก เว็บไซต แผนพับ รายการวิทยุ ฯลฯ
1.7 จัดประชุมสัมมนาทางวิชาการเกี่ยวกับไทใหญ จํานวน 1 ครั้ง
1.8 ศึกษาดูงานทางดานวัฒนธรรมไทใหญ/ไทลื้อ จํานวน 2 ครั้ง
1.9 จัดทําหลักสูตรดานวัฒนธรรมประเพณีของชาวไทใหญ จํานวน 10 หลักสูตร
1.10 จัดฝกอบรมจากหลักสูตรดานวัฒนธรรมประเพณีของชาวไทใหญที่ไดจัดทําขึ้น จํานวน 

5 หลักสูตร
1.11 จัดประชุมหรือกิจกรรมรวมกับชุมชน จํานวน 4 ครั้ง
1.12 รวบรวมเครื่องมือ/เครื่องใชของชาวไทใหญ จํานวน 20 ชิ้น
1.13 แปลเอกสารตําราของชาวไทใหญ จํานวน 10 เรื่อง

2.  เปาหมายเชิงคุณภาพ
2.1 รอยละ 80 ของชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของโครงการศูนยไทใหญศึกษา
2.2 รอยละ 80 ของวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอนมีความสําเร็จในการเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวม 
2.3 รอยละ 80 ของชุมชนเกิดความภาคภูมิใจในทองถิ่นและประเพณีวัฒนธรรมของตนเอง
2.4 รอยละ 80 ของวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอนไดแนวทางในการปรับปรุง พัฒนากลไก ระบบ 

รูปแบบการปฏิบัติราชการและการบริหารงานรวมกับชุมชนทองถิ่น
2.5 รอยละ 80 ของประชาชนไดรับทราบขอมูลขาวสารไทใหญ ในการพัฒนาศูนยใหเปน

ศูนยกลางขอมูลเกี่ยวกับไทใหญ
2.6 รอยละ 90 ของคณะทํางานและผูเกี่ยวของมีองคความรูเกี่ยวกับไทใหญ
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ลุมเปาหมาย และผูมีสวนไดสวนเสีย
1. กลุมเปาหมาย

2.1 ผูนําชุมชน/กลุมในชุมชน
1.2 ปราชญชาวบาน/ภูมิปญญา
1.3 สวนราชการที่เกี่ยวของ
1.4 องคกรปกครองสวนทองถิ่น (เทศบาลและองคการบริหารสวนตําบลใกลเคียง)
1.5 เยาวชน
1.6 ผูประกอบการ
1.7 องคกรพัฒนาเอกชน
1.8 โรงเรียนและสถาบันการศึกษา
1.9 วัดและศาสนสถาน

 2. ผูมีสวนไดสวนเสีย
2.1 ประชาชนในจังหวัดแมฮองสอน 
2.2 นักเรียนนักศึกษา
2.3 ผูประกอบการ
2.4 หนวยงานภาครัฐ
2.5 นักทองเที่ยว

กระบวนการและวิธีการที่ใชในการรับฟงความคิดเห็น
ในการดําเนินโครงการเนนการสรางทางเลือกที่หลากหลายแกประชาชนโดยใชประบวนการ 

วิธีการที่หลากหลายรูปแบบในการใชรับฟงความคิดเห็นดังนี้
3.1 การสัมภาษณระดับลึก
3.2 การสนทนากลุม
3.3 การประชุมอยางไมเปนทางการ
3.4 การประชุมแบบเปนทางการ
3.5 การสังเกตแบบมีสวนรวม
3.6 การทบทวนเอกสารทุติยภูมิ
3.7 การจัดเวทีเสวนาและอภิปรายระดับชุมชนและระดับสาธารณะ
3.8 การจัดเวทีผูเชี่ยวชาญรวมกับเวทีเสวนาฯระดับตางๆ
3.9 การจัดรายการวิทยุ
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3.10 จัดศึกษาดูงานในมณฑลยูนานเกี่ยวกับวัฒนธรรมไทใหญ/ไทลื้อ
3.11 การจัดทําเว็บไซตการรับฟงความคิดเห็นโดยตรงผานจดหมายอีเล็กทรอนิกส 

โทรศัพทและโทรสาร

วิธีการ/ขั้นตอนการดําเนินงาน
1. เสนอแผนงานโครงการใหคณะกรรมการสภาใหความเห็นชอบ 
2. ปรับปรุงคณะทํางานของศูนยไทใหญศึกษา  
3. ประชาสัมพันธโครงการผานชองทางตางๆไดแก เว็บไซต วิทยุ แผนพับ กลองรับฟงความคิดเห็น  
4. จัดประชุมนําเสนอผลการดําเนินงาน 
5. จัดประชุมสังเคราะหองคความรูเกี่ยวกับไทใหญ 
6. แปลเอกสารตําราเกี่ยวกับไทใหญ 
7. จัดซื้อหนังสือเกี่ยวกับไทใหญและดานสังคมศาสตรวัฒนธรรม 
8. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูวัฒนธรรมไทใหญ 
9. จัดกิจกรรมรวมกับชุมชน 
10. ประชุมสัมมนาทางวิชาการเกี่ยวกับไทใหญ 1 ครั้ง 
11. จัดประชุมเพื่อจัดทําหลักสูตรดานวัฒนธรรมประเพณีของชาวไทใหญ
12. ประชุมออกแบบจําลองหรือผังแมบทของศูนยไทใหญศึกษา
13. จัดทําเอกสารเผยแพร 
14. ตกแตงหองศูนยไทใหญศึกษา
15. ศึกษาดูงานเกี่ยวกับวัฒนธรรมไทใหญ/ไทลื้อในมณฑลยูนาน
16. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน     
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กระบวนการดําเนินโครงการโดยระบบการจัดการความรู

การคนหา
ความรูรวมกับ
ชุมชน
- สังเคราะห

เอกสาร 
- จัดทําแผนที่

ความรู  

การสรางและแสวงหา
ความรูรวมชุมชน
- กําหนดเนื้อหา

ความรูที่ตองการ
- ดักจับความรูจาก

แหลงตางๆ
- สรางบรรยากาศ/

กระตุนการเรียนรู

จัดความรูใหเปน
ระบบรวมกับชุมชน
-  จัดทําสารบรรณ
ความรู
- เก็บรวบรวมความรู
ใหเปนระบบ (ระบบ
ฐานขอมูล)
 

ประมวลและ
กลั่นกรองความรู
รวมกับชุมชน
- จัดทํามาตรฐาน
ความรูใหเปน
รูปแบบเดียว
- นิยามความหมาย
หรือวิธีปฏิบัติ
- เรียบเรียงปรับปรุง
เนื้อหาใหมีคุณภาพ
อยูเสมอ

เขาถึงความรูรวมกับ
ชุมชน
- ปอนความรู(สง
ความรูใหผูรับโดย
ไมมีการรองขอ)

- ใหโอกาสเพื่อใช
ความรู(ผูรับ
เลือกใชตามความ
ตองการ)

แบงปนแลกเปลี่ยน
ความรูรวมกับชุมชน
- จัดทําเอกสาร จัดทํา

ฐานความรู
- จัดทําเว็บไซต/สื่อ/

วารสาร
- สรางพิมพขามสาย

งาน
- ชุมชนแหงการ

เรียนรู(CoP)
- ระบบพี่เลี้ยง
- เวทีแลกเปลี่ยน

ความรู
 

ชุมชนแหงการเรียนรู
- การอนุรักษ

วัฒนธรรมประเพณี
ไทใหญ 

- ชุมชนตนแบบ
เกี่ยวกับไทใหญ

- คุณภาพชีวิตของ
ชุมชน

- สถาบันไทใหญ
 

ปรัชญา หลักการของวิทยาลัย ภาคธุรกิจที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น หนวยงานราชการบริบทของชุมชน

โครงสรางการบริหารจัดการและกลไกการบริหารจัดการของวิทยาลัยชุมชนเพื่อการจัดการความรูดานวัฒนธรรม
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สถานที่และระยะเวลาดําเนินการ
วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน  (อาคารดงรัก)  
ระยะเวลาดําเนินการคือเดือนตุลาคม พ.ศ. 2553 ถึง เดือนกันยายน พ.ศ.  2554

ผูรับผิดชอบโครงการ ศูนยไทใหญศึกษา วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน

งบประมาณในการดําเนินงาน รับการสนับสนุนจากสํานักบริหารงานวิทยาลัยชุมชน สํานักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา จํานวน 750,000 บาท  (เจ็ดแสนหาหมื่นบาทถวน)

การประเมินผล
1.  แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมนิผลจากหนวยงานที่เกี่ยวของและจากชุมชน
2.  นิเทศติดตามผลการดําเนินงานทุก ๆ เดือน
3.  ประชุมติดตามความกาวหนาของงาน 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
1. มีองคความรูเกี่ยวกับประเพณี วัฒนธรรม วิถีชีวิตและอื่นๆ เกี่ยวกับไทใหญอยางเปนระบบ
2. ทําใหเกิดการสืบสานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และอื่นๆ เกี่ยวกับไทใหญ โดยมีสวน

รวมจากทุกภาคสวน
3. มีรูปแบบ แนวทางหรือกลไกในการพัฒนาศูนยไทใหญใหเปนสถาบันไทใหญศึกษา                  

ที่ประกอบดวยขอมูลที่ทรงคุณคาดานตางๆ ของชาวไทใหญ
4. ประชาชน นักศึกษา ผูสนใจ และนักทองเที่ยวสามารถเขาถึงขอมูลเกี่ยวกับองคความรู

เกี่ยวกับประวัติศาสตร แหลงทองเที่ยว สถาปตยกรรม ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต คติความเชื่อ 
การแตงกาย ภูมิปญญาทองถิ่น อาหารพื้นเมือง อุปกรณเครื่องใช การละเลนพื้นเมือง งานประเพณี 
ดนตรี เครื่องดนตรี ภาษาและการสื่อสาร ที่มีอยูในเขตเทศบาลเมืองแมฮองสอน และบริเวณใกลเคียง


